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CHƯƠNG TRÌNH HÀNH ĐỘNG 
CỦA KHOA TRONG NĂM 2015 VÀ NHỮNG NĂM TIẾP THEO
Tên đơn vị: KHOA CƠ KHÍ
Ngày tháng năm thành lập đơn vị …………………………….……….. 

Theo QĐ số ………………………………………………………………. 

I. Đặc điểm tình hình đơn vị:

· Chức năng, nhiệm vụ của đơn vị

+ Đào tạo đội ngũ cán bộ kỹ thuật và công nhân lành nghề đủ về số lượng, có phẩm chất nghề nghiệp, đạo đức tốt, trình độ kỹ thuật cao và kỹ năng thực hành giỏi đáp ứng yêu công nghiệp hóa, hiện đại hóa của thành phố và đất nước. Phát triển dạy nghề theo hướng: mở rộng quy mô ngành nghề đào tạo để đáp ứng nhu cầu học nghề trong xã hội thông qua việc khoa tổ chức đào tạo ngắn hạn; nâng cao chất lượng ngành nghề mũi nhọn, phát triển đào tạo nghề chuyên sâu hiện tại của khoa gồm có nghề Tiện, nghề Phay, nghề Hàn; bảo đảm đáp ứng đủ nhân lực kỹ thuật phục vụ các ngành nghề mũi nhọn của thành phố.

+ Phát hiện và chọn lọc những học sinh, sinh viên phẩm chất chính trị tốt, có năng khiếu, có triển vọng để bồi dưởng thành nhân tài về khoa học, kỹ thuật, có phẩm chất chính trị, đạo đức cao, có trình độ chuyên môn cao, chuẩn bị lực lượng cho các kỳ thi học sinh giỏi cấp nhà trường và thành phố.
· Số lượng viên chức, trình độ.

Hiện tại tổng số cán bộ giáo viên nhân viên trong khoa là 27 người, trực tiếp tham gia giảng dạy 24 giáo viên, còn phục vụ giảng dạy 3 (tổ cơ điện 2 người và 1 giáo vụ khoa). Về trình độ chuyên môn gồm có 01 nghiên cứ sinh, 06 thạc sỹ chuyên ngành cơ khí, 01 thạc sỹ chuyên ngành giáo dục học, 01 thạc sỹ chuyên ngành quản lý khoa học – công nghệ, 16 trình độ đại học (trong đó 03 GV đang học cao học chuyên ngành cơ khí),
· Số lượng viên chức, NLĐ đang đi học.
· Nêu và phân tích những thuận lợi, khó khăn của đơn vị.
Giáo viên lớn tuổi nhất là 49 tuổi, nhỏ tuổi nhất là 27 tuổi, trong đó số giáo viên ≥40 tuổi chiếm 14/24, số giáo viên ≥30 tuổi chiếm 07/24 và < 30 chiếm 03/24. Thâm niên công tác cao nhất là 27 năm và thấp nhất là 02 năm. Đội ngũ giáo viên nhiệt tình, yêu nghề, có thâm niên công tác, có tinh thần cao trong việc đào tạo, luôn luôn cố gắng phấn đấu học tập và khắc phục khó khăn để thực hiện công tác mà nhà trường giao cho, nhờ đó mà chất lượng đào tạo ở các nghề có tiến bộ rõ, như : nghề hàn, nghề phay, nghề tiện đạt kết quả cao trong việc cung ứng nguồn nhân lực cho các công ty xí nghiệp trên địa bàn thành phố và các khu vực lân cận. Tỷ lệ lưu ban bỏ học trong thời gian được đào tạo tại khoa giảm, học sinh đa số đã hình thành được động cơ học tập, từ đó mà hiệu suất đào tạo tăng lên rõ rệt. Học sinh có hiểu biết sâu hơn về xã hội, tích cực tham gia vào nhiều phong trào chung của trường và thành phố. Số lượng học sinh giỏi đạt giải trong các kỳ thi giỏi nghề tại trường và cấp thành phố mỗi năm đều tăng.

II. Chương trình hành động của khoa trong năm 2015 và những năm tiếp theo
- Căn cứ Quyết định số 1957/QĐ-LTT ngày 22 tháng 12 năm 2014 của Trường Cao đẳng Kỹ thuật Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh về ban hành Chương trình hành động của Trường thực hiện chiến lược phát triển nhà trường trong năm 2015 và những năm tiếp theo
- Căn cứ biên bản họp … ngày …

- Căn cứ tình hình thực tế công tác tại khoa ….
1.  Phát triển nguồn nhân lực 

1.1. Kế hoạch đề nghị tuyển dụng viên chức theo định hướng thu hút, trọng dụng người có học hàm, học vị: 
- Tiêu chuẩn, số lượng: (...)
- Giải pháp: (...)
1.2. Kế hoạch chuẩn hóa trình độ chuyên môn cho viên chức của khoa (tính trên tổng số viên chức của khoa)
- Chỉ tiêu, kế hoạch chuẩn hóa đối với từng nhân sự cụ thể trong nhiệm kỳ (2015 - 2020). 
	Chỉ tiêu chuẩn hóa
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Chuẩn hóa PGS
	
	
	
	
	
	

	Chuẩn hóa TS

Trần Đình Khải
	
	
	01
	
	
	

	Chuẩn hóa Thạc sĩ

    Bùi Anh Tuấn

    Đỗ Thị Phương Khanh

    Nguyễn Ngọc Quỳnh

   Nguyễn Thành Long
	01
	
	03
	
	
	


(Ghi rõ họ tên từng viên chức của khoa đang quản lý ứng với từng năm và từng loại trình độ cần chuẩn hóa)
- Giải pháp khả thi để chuẩn hóa trình độ chuyên môn cho đội ngũ viên chức theo bảng chỉ tiêu nêu trên:
+ ………………………………………………………………..
+ ………………………………………………………………..
1.3. Kế hoạch chuẩn hóa trình độ ngoại ngữ cho viên chức của khoa (tính trên tổng số viên chức của khoa).

- Chỉ tiêu, kế hoạch chuẩn hóa trình độ ngoại ngữ của từng cán bộ, viên chức trong đơn vị: 
	Chỉ tiêu chuẩn hóa
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Trình độ Đại học
	
	
	
	
	
	

	Trình độ Toiec 5.0 và tương đương
	
	
	
	
	
	

	Trình độ Toeic từ 6.0 trở lên và tương đương
	
	
	
	
	
	

	Trình độ B1

Bùi Anh Tuấn

    Đỗ Thị Phương Khanh

    Nguyễn Ngọc Quỳnh

   Nguyễn Thành Long
	
	01
	
	03
	
	

	Trình độ chứng chỉ A,B,C quốc gia
	
	
	
	
	
	


(Ghi rõ họ tên từng người của đơn vị đang quản lý ứng với các con số từng năm đạt được chuẩn hóa (tính trình độ Toiec và tương đương)
- Giải pháp chuẩn hóa trình độ ngoại ngữ theo bảng chỉ tiêu nêu trên: 
(+, +, +...)
1.4. Kế hoạch bồi dưỡng, nâng cao các loại trình độ, kỹ năng, nghiệp vụ. 

- Kế hoạch bồi dưỡng, nâng cao kỹ năng, nghiệp vụ sư phạm cho giảng viên:
+ Chỉ tiêu bồi dưỡng qua các năm từ 2015 - 2020: (...)
+ Kết quả đầu ra cần đạt được của chương trình bồi dưỡng: (...)

+ Giải pháp khả thi: (...). 
- Kế hoạch bồi dưỡng, nâng cao sử dụng công nghệ thông tin cho giảng viên.   
  
+ Chỉ tiêu bồi dưỡng qua các năm từ 2015 - 2020: (...)
+ Kết quả đầu ra cần đạt được của chương trình bồi dưỡng: (...)
+ Giải pháp khả thi: (...). 
- Kế hoạch bồi dưỡng, nâng cao kỹ năng quản lý cho CBQL cấp khoa. 
+ Chỉ tiêu bồi dưỡng qua các năm từ 2015 - 2020: (...)
+ Kết quả đầu ra cần đạt được của chương trình bồi dưỡng: (...)
+ Giải pháp khả thi: (...). 

- Kế hoạch bồi dưỡng, nâng cao trình độ chính trị cho CBQL và CB trong quy hoạch

+ Bồi dưỡng qua các năm từ 2015 - 2020: (...)

+ Kết quả đầu ra cần đạt được của chương trình bồi dưỡng: (...)

+ Giải pháp khả thi: (...). 

- Kế hoạch bồi dưỡng, nâng cao kỹ năng nghiệp vụ cho NV văn phòng khoa. 

+ Bồi dưỡng qua các năm từ 2015 - 2020: (...)(theo từng kỹ năng cụ thể)
+ Kết quả đầu ra cần đạt được của chương trình bồi dưỡng: (...)

+ Giải pháp khả thi: (...). 

2. Kế hoạch sử dụng, quản lý, đánh giá viên chức trong đơn vị 

2.1. Kế hoạch thực hiện giao khối lượng công tác cho giảng viên:
Hà lắp số liệu đã có 2015
	Họ và tên 
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	(...)
	
	
	
	
	
	

	(...)
	
	
	
	
	
	

	(...)
	
	
	
	
	
	


- Giải pháp cụ thể để thực hiện giao khối lượng công tác cho giảng viên một cách công bằng, hợp lý.
Giao khối lượng công tác cho giảng viên căn cứ vào năng lực chuyên môn và kinh nghiệm
- Đề xuất biện pháp giải quyết các trường hợp không hoàn thành đủ khối lượng công tác
2.2 Đánh giá viên chức. 
- Kế hoạch đánh giá, phân loại viên chức: theo phân công chuyên môn.
- Chỉ tiêu: 100% hoàn thành nhiệm vụ, trong đó có > 15% hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ.
- Biện pháp xử lý đối với VC chỉ đạt mức hoàn thành hoặc không hoàn thành nhiệm vụ: Theo quy chế của trường.
- Biện pháp khen thưởng VC hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ, có thành tích giảng dạy giỏi: Theo quy chế của trường.
2.3. Kế hoạch nâng cao chất lượng chuyên môn giảng dạy, tham gia đổi mới quản lý đào tạo. 
2.3.1. Tổ chức thực hiện quy định về chuyên môn nghiệp vụ của giảng viên trước khi đứng lớp
- 100% học phần giảng dạy có chương trình chi tiết. 

- Kế hoạch biên soạn tập bài giảng (người tham gia, số lượng, chất lượng...): 100% GV có bài giảng trước khi giảng dạy.
- Kế hoạch xây dựng đề cương bài giảng (số lượng, người tham gia, chất lượng...): 100% GV xây dựng đề cương bài giảng.
- Xây dựng kế hoạch công tác cá nhân của giảng viên: (...). 
2.3.2. Tổ chức thực hiện quy định về chuyên môn - nghiệp vụ tại khoa  
- Kế hoạch dự giờ: Theo kế hoạch công tác của trường.
- Kế hoạch sinh hoạt chuyên môn: Định kỳ hàng tháng.
- Kế hoạch tham gia thao giảng hàng năm: Tham gia thao giảng chọn giảng viên dự thi GV giỏi cấp trường, cấp thành phố, cấp toàn quốc. Theo kế hoạch công tác của trường.
-  Kế hoạch tham gia đăng ký sáng kiến kinh nghiệm (đề tài NCKH) và đăng ký danh hiệu thi đua. Theo kế hoạch công tác của trường. 

- Giải pháp thực hiện các kế hoạch chuyên môn - nghiệp vụ:

2.3.3. Tham gia quản lý đào tạo trong giờ lên lớp: 

- Xác định trách nhiệm: (...). 
- Giải pháp để tăng cường trách nhiệm của giảng viên trong quản lý tính chuyên cần của người học: (...). 
2.3.4. Tham gia đổi mới công tác ra đề thi và chấm thi. 
- Nội dung đổi mới: (...Xây dựng đề thi mở, động viên khả năng tự học tập, nghiên cứu của HSSV). 

- Giải pháp đảm bảo đổi mới khả thi: (...)
2.3.5. Tổ chức công tác đánh giá đồ án tốt nghiệp của sinh viên. 

- Nội dung: (...Hướng dẫn đố án tốt nghiệp nghiêm túc, chất lượng, chấp nhận phản biện độc lập)
- Giải pháp: (...)
2.3.6. Tổ chức đổi mới phương pháp dạy - học. 

- Nội dung đổi mới: (...Đổi mới phương pháp dạy học hiện đại, chuyển từ giảng dạy truyền thống sang giảng dạy lấy người học làm trung tâm)
- Giải pháp đổi mới: (...)
2.4. Kế hoạch tăng cường nghiên cứu khoa học. 
2.4.1. Chỉ tiêu của đơn vị về triển khai nghiên cứu các loại đề tài khoa học. 
	Loại đề tài

khoa học
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Đề tài cấp khoa
	
	
	
	
	
	

	Đề tài cấp trường
	
	
	
	
	
	

	Đề tài cấp  thành phố
	
	
	
	
	
	

	Đề tài cấp bộ 
	
	
	
	
	
	

	Đề tài cấp nhà nước 
	
	
	
	
	
	

	Đề tài liên doanh, liên kết
	
	
	
	
	
	

	Các loại đề tài khác
	
	
	
	
	
	


- Đề xuất chỉ tiêu số lượng đề tài dự kiến cho các năm để có mục tiêu phấn đấu. 
- Đóng góp vào nguồn lực của trường từ nguồn thu NCKH
2.4.2. Chỉ tiêu biên soạn sách chuyên khảo, sách tham khảo của khoa (kể cả xã hội hóa kết quả nghiên cứu các đề tài khoa học)
	Loại sách
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Sách giáo trình; tập bài giảng
	
	
	
	
	
	

	Sách chuyên khảo
	
	
	
	
	
	

	Sách tham khảo
	
	
	
	
	
	


(Ghi số lượng từng loại sách xuất bản ở từng năm và dự kiến người chủ  biên hoặc đồng chủ biên, hoặc tác giả)
2.4.3. Chỉ tiêu viết bài đăng tạp chí, tạp chí chuyên ngành, bài hội thảo quốc tế (được xuất bản thành sách kỷ yếu). 

	Họ và tên
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	(...)
	
	
	
	
	
	

	(...)
	
	
	
	
	
	


(Ứng với họ tên từng người là kế hoạch viết bài tạp chí chuyên ngành của từng năm)
2.5. Liên kết đào tạo. 

2.5.1. Xây dựng kế hoạch liên kết đào tạo.
2.5.2. Đóng góp vào nguồn lực của trường từ nguồn thu liên kết đào tạo
2.5.3. Giải pháp 

2.6. Xây dựng văn hóa tổ chức của đơn vị khoa. 
2.6.1. Xây dựng văn hóa tổ chức của đơn vị khoa.

+ Xác định trách nhiệm cá nhân trong đơn vị. 

+ Xây dựng quan hệ đoàn kết, đồng thuận của đơn vị. 

+ Phát huy vai trò gương mẫu của lãnh đạo đơn vị. 

+ Xây dựng lề lối làm việc của đơn vị. 

2.6.2. Giải pháp 
- Giải pháp 1: (...)

- Giải pháp 2: (...)

- Giải pháp 3: (...)

2.7. Xây dựng đạo đức nghề nghiệp trong đơn vị khoa: 

2.7.1. Chuẩn mực đạo đức nghề nghiệp của viên chức trong đơn vị: 

+ Đối với trường.

+ Đối với khoa. 

+ Đối với bản thân. 

+ Đối với đồng nghiệp.

+ Đối với HSSV. 

+ Đối với công việc. 
2.7.2. Giải pháp xây dựng đạo đức nghề nghiệp trong đơn vị khoa: 

- Giải pháp 1: (...)

- Giải pháp 2: (...)

- Giải pháp 3: (...)

3. Sáng kiến đóng góp xây dựng nhà trường ngày càng phát triển vững mạnh 
- Sáng kiến 1: (...). 
- Sáng kiến 2: (...). 

- Sáng kiến 3: (...). 

Các vấn đề khác……………………………………………..........................

………………………….…………………………………………………..

 (Trình bày thêm những nội dung mới theo khả năng sáng tạo góp phần nâng cao hoạt động quản lý của đơn vị và sự phát triển của nhà trường)

III. CAM KẾT TRÁCH NHIỆM CỦA DƠN VỊ
1. Luôn đặt lợi ích của nhà trường, của khoa lên trên lợi ích của cá nhân, sẵn sàng phấn đấu vì sự nghiệp phát triển của nhà trường, của khoa. 

2. Luôn tạo điều kiện và giúp đỡ cá nhân giảng viên thực hiện kế hoạch công tác.

3.  Mỗi năm một lần, Trưởng khoa sẽ kiểm điểm trước đơn vị về mức độ hoàn thành các chỉ tiêu trong Chương trình hành động đã đề ra và lập báo cáo trình Ban Giám hiệu. 

4. Chương trình hành động này được niêm yết công khai ở đơn vị để làm cơ sở theo dõi, giám sát, động viên các cá nhân phấn đấu đạt được mục tiêu, kế hoạch. 

5. Nếu không hoàn thành cơ bản các chỉ tiêu đã cam kết trong Chương trình hành động này, nhà trường sẽ xem xét đánh giá mức độ hoàn thành công tác của đơn vị và các cá nhân liên quan.


Thành phố Hồ Chí Minh, ngày       tháng      năm 2015

   TRƯỞNG KHOA


(ký và ghi rõ họ tên)
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